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摘要 培养 造就 更 多 的 战略 科学 家 ， 是 实现 我 国 高 水 平 科 技 自立 自强 的 重要 命题 。 为 响应 中 央 要 求 ， 支 撑 对 
战略 科学 家 的 “ 选 育 留 用 ”"， 文章 综合 采用 胜任 力 模 型 的 多 种 研究 方法 ， 基 于 国内 外 155 位 标杆 人 物 的 典型 案 
例 ， 构 建 战略 科学 家 典型 特征 量化 分 析 指 标 体系 ， 并 选取 297 家 国家 重点 实验 室 的 720 名 领军 人 才 作 为 战略 
科学 家 后 备 力量 代表 ， 对 指标 体系 进行 实证 分 析 。 研 究 发 现 ， 我 国 战略 科学 家 后 备 力量 代表 与 标杆 人 物 相 
比 ， 存 在 战略 眼光 与 实践 能 力 方面 差距 显著 、 企 业 战 略 科 学 家 力量 偏 弱 、 学 科 分 布 与 我 国 发 展 战略 需求 错 配 
等 问题 ， 并 据 此 提出 了 相关 对 策 和 建议 。 
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2021 年 9 月 ， 习 近 平 总 书记 在 中 央 人 才 工 作 会 议 — 方 政府 、 高 校 、 企 业 等 主体 积极 响应 和 落实 ， 据 对 互 
上 提出 “大 力 培 养 使 用 战略 科学 家 ”的 重要 命题 ,就 ” 联网 公开 文件 统计 , 已 有 22 个 省 (自治 区 、 直 辖 市 )、 
如 何 发 现 “战略 科 学 家 ”指出 了 明确 方向 趾 。 各 级 地 ”11 个 地 级 市 政府 ，31 个 “ 双 一 流 ” 高 校 、10 家 央企 发 
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布 了 包含 战略 科学 家 在 内 的 人 才 发 展 政策 、 文 件 或 精 
神 "。 但 从 相关 文件 内 容 分 析 发 现 ， 文 件 内 容 普遍 存 
在 对 战略 科学 家 的 定位 不 明确 ， 特 征 认 知 不 统一 的 突 
出 问题 ， 认 定 标准 主要 集中 在 两 类 一 一 人 才 “ 帽 子 ” 
和 业界 公认 ， 难 以 有 效 指导 成 略 科学 家 的 “ 选 育 留 
用 "。 为 此 ， 本 文 尝 试 构建 和 提出 战略 科学 家 胜任 力 
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释 ， 或 基于 人 物 案 例 分 析 构 建 战略 科学 家 特征 指标 杠 
架 马 、 能 力 特 征 模型 吕 、 领 导 力 模型 "等 ， 对 其 能 力 素 
质 特征 归纳 和 阐释 。 总 体 来 看 ， 当 前 研究 尚 缺 乏 量化 
分 析 和 客观 数据 验证 支持 ， 有 必要 将 定量 方法 与 案例 
分 析 、 专 家 咨询 等 定性 方法 相 结合 ， 提 出 可 操作 的 衡 
量 标准 ， 以 及 经 过 分 析 、 验 证 的 完整 流程 ， 为 成 略 科 


模型 和 典型 特征 量化 指标 体系 ， 以 期 为 推动 战略 科学 
家 能 力 素 质 条 件 体 系 化 、 规 范 化 、 标 准 化 ， 提 供 建 议 
和 参考 。 


1 战略 科学 家 研究 现状 


战略 科学 家 是 各 国 战略 人 才 力 量 的 关键 少数 。 随 
着 全 球 进入 到 大 科学 时 代 ， 科 学 研究 的 复杂 性 、 系 统 
性 、 协 同性 不 断 深化 ， 对 战略 科学 家 的 培养 和 使 用 需 
求 日 益 凸 显 。 全 球 重大 科技 计划 如 美国 “曼哈顿 计划 ” 
“信息 高 速 公路 计划 ”， 欧 洲 “ 尤 里 卡 计划 ”， 以 及 日 本 
“科技 振兴 计划 ”中 都 不 乏 战略 科学 家 的 身影 。 国 外 学 
者 ， 可 能 由 于 不 同文 化 和 学 术 背 景 对 这 一 角色 的 描述 
和 度量 不 同 所 致 ， 文 献 检 索 发 现 以 “strategic scientist" 
为 关键 词 的 研究 较 少 ，Web of Science 除 中 国 作者 外 仅 
检索 到 1 篇 扬 ， 但 早 在 1962 年 就 有 学 者 从 预测 、 战 略 
角度 阐述 科学 家 在 国家 和 国际 安全 方面 的 作用 与 影 
啊 乌 。 近 似 研 究 包括 “战略 家 ” (strategist)、“ 战 略 领 
导 者 ”(strategic leaders) 等 ， 其 含义 逐渐 从 政治 、 军 
事 扩 展 到 经 济 、 文 化 等 领域 。 

国内 战略 科学 家 研究 主要 集中 在 战略 科学 家 的 能 
力 素 质 特 征 与 衡量 标准 、 培 养 与 使 用 2 方面 。 在 本 文 
研究 关注 的 能 力 素 质 特 征 与 衡量 标准 方面 ， 有 从 战略 
科学 家 的 概念 、 内 涵 和 应 具备 的 能 力 、 素 质 等 方面 ， 
基于 中 央 文 件 、 精 神 乓 或 案例 分 析 % "进行 解读 和 阅 


学 家 的 培养 和 使 用 提供 切实 可 行 的 参考 。 


2 研究 设计 


胜任 力 是 指 能 够 将 某 一 岗位 上 表现 优异 者 与 表现 
平平 者 区 分 开 来 的 潜在 的 、 深 层次 的 个 人 特征 。 为 了 
挖掘 和 识别 战略 科学 家 区 别 于 一 般 科 学 家 、 战 略 科 技 
人 才 的 特质 ， 本 文 综合 采用 了 演绎 法 、 扎 根 理论 方 
法 、 内 部 和 外 部 标杆 法 、 层 次 分 析 法 、 专 家 咨询 法 等 
胜任 力 模型 建 模 方法 ， 归 纳 、 总 结 战略 科学 家 的 典型 
特征 ， 在 此 基础 上 完成 其 指标 体系 构建 、 指 标 选取 与 
权重 设置 ， 以 及 指标 验证 和 完善 。 基 于 指标 体系 支持 
战略 科学 家 能 力 素质 的 量化 和 实证 分 析 ， 从 而 实现 
“ 选 人 有 依据 、 培 养 有 目标 、 行 动 有 导向 ”。 
2.1 胜任 力 模 型 指标 体系 设计 
2.1.1 研究 对 象 

(1) 国内 战略 科学 家 标杆 人 物 群体 对 象 选 择 。 本 
项 研究 群体 ?的 选择 范围 为 : 我 国 著名 的 战略 科学 家 
MERER, ROE, FW, ERHI, iea IA 
EET. PE E, ESE UA 
民 科 学 家 ”、 国 家 最 高 科学 技术 奖 、 国 家 科技 进步 奖 
等 获得 者 群体 ， 综 合 考 虑 其 时 代 、 学 科 、 行 业 等 分 
HO, ET 位 标杆 人 物 作为 研究 案例 分 析 对 象 。 国 
内 标杆 人 物 和 群体 的 出 生 时 间 为 1889 一 1970 年 ， 其 年 龄 
段 代表 了 在 我 国 的 多 个 重要 发 展 时 期 成 长 起 来 的 科学 


GD 检索 时 间 :2023 年 4 月 10 日 ,检索 词 :战略 科学 家 ” ,检索 对 象 :各 级 机 关 、 企 事业 单位 等 发 布 的 政策 文件 和 公文 。 

(2) 本 文中 的 "群体 " 指 研究 分 析 的 人 物 对 象 中 ,依据 某 一 分 类 特征 聚合 在 一 起 的 一 类 人 ,如 国内 战略 科学 家 标杆 人 物 群 体 、 国 外 
战略 科学 家 标杆 人 物 群 体 、 战 略 科 学 家 后 备 力量 中 的 3 类 Top50 群体 等 。 

O 材料 来 源 包 括 “ 中 国 科 协 财政 专项 :“ 老 科学 家 学 术 成 长 资料 采集 工程 ”、 媒 体 、 图 书 、 期 刊 等 。 
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家 ; 专业 领域 基本 涵盖 了 自然 科学 和 工程 技术 的 各 个 
学 科 。 

(2) 国外 战略 科学 家 标杆 人 物 群 体 对 象 选择 。 从 
权威 性 、 代 表 性 、 国 际 视野 和 战略 意义 角度 出 发 ， 选 
择 美国 和 英国 这 两 大 传统 科技 强国 中 ， 在 国家 科技 决 
策 中 发 挥 领 衔 和 关键 建言 献策 作用 的 科学 家 群体 代 
表 。 本 文 以 近 3 届 美国 总 统 科技 顾问 委员 会 委员 ( 共 
71 人)、 英 国 历届 政府 首席 科学 顾问 ( 共 13 人 ) 群体 
为 例 分 析 。 这 类 科学 家 是 各 国政 府 选拔 的 顶尖 科学 
家 ， 在 各 自 领 域 有 着 广泛 的 影响 力 和 权威 性 ， 以 及 全 
球 范围 内 的 巨大 声誉 和 影响 力 ， 其 工作 职责 涉及 国家 
战略 层面 的 科技 政策 制定 和 实施 ， 有 助 于 我 们 更 好 地 
理解 英美 战略 科学 家 在 国家 科技 战略 制定 过 程 中 的 作 
用 和 价值 。 

2.1.2 模型 及 指标 体系 构建 

为 了 确保 指标 体系 的 量化 分 析 的 结果 能 全 面 、 客 
观 、 准 确 地 刻画 战略 科学 家 的 典型 特征 ， 乃 至 实现 六 
选 需求 ， 模 型 与 指标 体系 的 设计 与 构建 遵循 战略 需求 


与 政策 指导 结合 原则 、 可 靠 性 与 有 效 性 兼顾 原则 、 定 
性 与 定量 结合 原则 。 依 据 上 述 原则 ， 本 研究 将 “战略 
科学 家 ”胜任 力 模 型 的 构建 分 为 “ 预 设 准则 ”“ 模 型 
构建 ”和 “模型 完善 ”3 个 阶段 (图 1)。 

(1) 预 设 准则 。 本 阶段 采用 演绎 法 ， 从 国家 对 战 


模型 构建 阶段 


内 标杆 人 物 特征 挖掘 、 分 析 
人 - 


预 设 准则 阶段 


图 1 战略 科学 家 胜任 力 模型 构建 技术 路 线 
Figure 1 Technology roadmap for competency model 


development of strategic scientists 


战略 科学 家 典型 特征 量化 评估 : 探索 与 实证 研究 


略 科学 家 赋予 的 使 命 、 愿 景 、 人 才 战 略 等 ， 及 中 组 部 
人 才 工 作 局 《深入 实施 新 时 代 人 才 强 国 战略 》 一 文中 
提出 的 战略 科学 家 的 能 力 素质 标准 条 件 要 “突出 政治 
素质 、 实 践 标 准 、 战 略 眼光 、 业 界 公认 ”的 建议 出 
发 ， 结 合 研究 文献 调研 和 专家 观点 ， 明 确 战略 科学 家 
应 具备 的 能 力 与 素质 的 基本 准则 ， 包 括 政治 素质 、 科 
学 素养 、 战 略 眼光 、 实 践 能 力 4 项 。 

(2) 模型 构建 与 完善 。(D) 特征 归纳 和 模型 初步 构 
建 。 图 2 描述 了 选取 典型 案例 作为 内 部 标杆 ， 结 合 扎 
根 理论 的 研究 方法 完成 战略 科学 家 胜任 力 模 型 和 指标 
体系 初步 构建 的 流程 和 方法 。 通 过 摘录 和 分 析 142 份 
资料 中 人 物 典 型 事件 中 的 行为 及 其 结果 、 动 机 与 感 
受 、 个 人 观点 、 他 人 评价 等 内 容 对 象 ， 抽 取 表征 战略 
科学 家 特征 的 内 容 单 元 ， 进 行 3 层次 编码 ， 自 下 而 上 
抽象 出 战略 科学 家 典型 特征 的 标签 、 概 念 和 范畴 。 并 
以 此 为 基础 ， 初 步 形成 战略 科学 家 胜任 力 模型 及 其 准 
则 层 、 子 准则 和 衡量 指标 。 与 预 设 准则 匹配 ， 完 成 准 
则 层 及 其 下 一 级 、 二 级 指标 的 取舍 和 归并 。 表 1 为 战 
略 科学 家 资料 分 析 编 码 方法 和 示例 。C@) 基于 外 部 标杆 
法 完善 模型 。 本 文选 取 美 国 总 统 科技 顾问 、 英 国 首席 
科学 家 群体 代表 共 84 位 ， 作 为 国外 战略 科学 家 标杆 人 
W, 分析 该 群体 独 有 的 能 力 素质 特征 ， 并 针对 我 国 的 
实际 情况 和 不 足 ， 对 已 构建 的 胜任 力 模型 及 指标 体系 
进行 有 针对 的 补充 ， 使 其 具有 一 定 的 前 脆性 和 互补 。 
通过 典型 案例 和 履历 分 析 ， 发 现 双方 较为 显著 的 差异 
化 特征 体现 在 就 职 机 构 类 型 方面 。 国 内 标杆 人 物 多 来 
自 于 科技 界 ， 国 外 标杆 人 物 有 很 高 比例 来 自 企 业界 。 
如 英国 政府 首席 科学 顾问 和 美国 总 统 科 技 顾问 委员 会 
官方 文件 中 对 候选 人 任职 资格 中 将 工程 师 与 科学 家 并 
列 提 出 ， 超 过 1/3 的 国外 标杆 人 物 来 自 企 业界 。 

(3) 指标 体系 及 权重 的 设置 与 完善 。GD 采用 层次 
分 析 法 和 德尔 菲 法 二 轮 挝 代 ， 完 成 指标 体系 的 设置 和 
权重 设置 。 其 中 ， 采 用 层次 分 析 法 ， 由 咨询 专家 、 研 
究 团 队 和 工作 人 员 组 成 专家 团队 〈 共 20 人 )， 通 过 发 


© FARZI 院 刊 | 1477 


| 政策 与 管理 研究 


ur —— 


模 
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ies 创 性 学 术 工作 | …… | 学 术 成 就 学 术 奖励 “| eee 本 
A 

sess 学 科 创 始 人 | …… | 重要 科学 发 现 攻克 理论 堡垒 科学 设想 提出 者 | …… 
资 


71 位 国内 标杆 人 物资 料 集 (2 份 /位 ) 
(媒体 报道 + 访谈 /口述 资料 ) 


图 2 基于 演绎 法 、 内 外 标杆 法 初步 构建 的 战略 科学 家 胜任 力 模型 及 指标 体系 
Figure2 Preliminary competency model and indicator system for strategic scientists, constructed based on the 


deductive method and internal-external benchmarking 


表 1 战略 科学 家 资料 文本 分 析 编 码 表 ( 部 分 ) 


Table 1 Coding table for text analysis of strategic scientists materials (partly) 


放 性 编码 开放 性 编码 主轴 编码 选择 性 核心 编码 
编号 E AUN A DR LA 
人 资料 名 称 ESSE 标签 化 概念 化 范畴 化 ”一 范畴 化 (3 级 ) 


下 合理 地 燃烧 煤 恢 ,不 仅 造成 
1 李四光 02: 纪 念 李四光 逝世 Ae Po m 
1 49B/R  HNAEUERESAN mra CERE ERE UL 政治 素质 
野 一 中 国 地 质 文化 研究 一 全 Buc 


责怪 我 们 的 科学 家 


3 王 洽 昌 04: 王 洽 昌 :以 身 许 国 学 科 前 沿 研 
世界 激光 惯性 约束 核 聚变 理论 和 ”理论 和 研究 创 开创 性 学 术 工 
和 ne se fy 战略 眼光 
研究 的 创始 人 之 一 始 人 作 ~ 
明日 报 推动 者 


42 孙 家 栋 02:“ 两 弹 一 星 " 元 勋 


为 我 国 卫 星 事业 和 深 空 探测 事 “ 大 科学 工程 
人 


g 业 的 开拓 者 , 孙 家 栋 被 称 为 中 国航 领导 能 力 ; 实践 能 力 
2 纪委 国家 监 BEES dz 
2 中 央 纪委 国家 监 委 XS ARI 团队 协作 ERNEA 作战 能 力 


* 分 析 资料 共 142 份 ,命名 方式 为 :文件 序号 + 人 物 姓名 + 该 人 物资 料 序号 :文件 标题 一 资料 来 源 名 称 
* There are total of 142 documents for analysis. The naming convention is: Document Number + Person's Name + Serial Number of 


the Individual' s Documents: Document Title — Source Name 


放 问 卷 的 形式 对 指标 重要 性 进行 两 两 比较 ， 借 助 软件 ”排名 等 开展 专家 咨询 。 邀 请 5 位 由 科技 战略 及 人 才 管 
YAANP， 完 成 对 模型 的 各 项 指标 权重 的 判定 和 设置 。 ” 理 专 家 、 战 略 科学 家 研究 专家 、 顶 尖 科 学 家 、 智 库 领 
回采 用 德尔 菲 法 ， 就 指标 体系 设置 ， 指 标的 重要 性 、 ” 导 组 成 的 专家 团队 ， 对 模型 指标 的 选取 、 补 充 和 改进 
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提出 建议 。 二 轮 迭 代 后 ， 最 终 得 到 的 指标 体系 及 权 
E ( 表 2)。 
2.2 指标 体系 验证 
2.2.1 国内 标杆 人 物 量化 评分 及 分 类 

本 文选 择 的 71 位 国内 标杆 人 物 ， 是 我 国 公认 的 战 
略 科 学 家 群体 。 采 用 该 群体 数据 对 指标 体系 进行 回归 
验证 ， 能 很 好 地 验证 指标 体系 本 身 设计 的 效果 。 研 究 
采用 收集 的 71 位 标杆 人 物 的 资料 和 履历 数据 ， 分 析 得 
到 他 们 各 自 的 总 特征 贴 合 度 和 准则 层 贴 合 度 〈 定 义 及 
方法 见 附录 )。 从 政治 素质 、 实 践 能 力 、 战 略 眼光 和 
科学 素养 4 个 方面 进行 衡量 ，71 位 国内 标杆 人 物 总 体 
水 准 较 高 ， 且 总 贴 合 度 平 均值 及 中 位 数 均 达 到 80% 以 
上 (图 3 和 表 3)。 其 中 政治 素质 与 实践 能 力 尤 为 突出 ， 
充分 体现 了 战略 科学 家 “心怀 国之 大 者 ”的 政治 属 
性 ， 和 战略 科学 家 要 “从 科技 创新 主 战场 涌现 ”~ “从 
科技 创新 主力 军 中 成 长 ”的 实践 标准 趾 。 结 果 表 明 完 
善后 的 指标 体系 具有 一 定 的 科学 性 和 合理 性 。 


战略 眼光 
图 3 71 位 国内 标杆 人 物 准则 层 贴 合 度 原 值 分 布 


Figure3 Distribution of the original values of the 


conformity of the criteria layers of 71 domestic benchmark 


figures 


对 71 位 国内 标杆 人 物 进 行 分 析 ， 选 择 科学 素养 和 
战略 眼光 2 项 指标 为 基准 ( 受 篇 幅 限 制 ， 讨 论 仅 选 取 


表 2 战略 科学 家 典型 特征 指标 体系 及 各 指标 权重 


Table 2 Typical characteristic indicator system of strategic scientists and weight of each indicator 


准则 层 ”准则 层 权重 子 准 则 衡量 指标 指标 权重 
ed 胸怀 祖国 XE EADBRA 0.078 
7H 
sal 主动 相 负 时 代 舍 命 责 任 , mmis m i 沿 ` 面 向 经 济 主 战场 、 
素质 0.190 服务 人 民 人 RE, M RUE II EE SHE BEC m4 战场 
盏 向 国家 重大 需求 面向 人 民生 命 健 
长 期 奋战 在 科研 第 一 线 ”从事 科研 业务 工作 时 间 不 少 于 15 年 0.072 
大 兵团 作战 组 织 领 导 能 力 ”担纲 领衔 国家 重大 任务 .大 型 科研 团队 0.035 
实践 业务 实践 能 力 获得 国家 科技 奖励 .国家 荣誉 0.042 
能 力 l 参政 议政 能 力 有 畅通 的 参政 议政 渠道 0.050 
大 学 院 校 .专业 院 系 或 科研 机 构 创 办 者 0.018 
人 才 培 育 能 力 
有 高 校 科 研 机 构 、 企 业 等 从 教 经 历 0.019 
视野 开阔 在 国际 组 织 、 学 术 团 体 中 任职 或 担纲 领衔 重大 国际 合作 项 目 0.148 
jue 0.350 悦 家 科技 战略 计划 、 立 法、 中央 决策 咨询 建议 的 参与 者 发 起 人 0.096 
眼光 前 瞻 性 判断 力 
学 科 、 理论, 前 沿 研究 的 奠基 人 或 主要 推动 者 0.106 
中 国 科学 院 、 中 国 工程 院 院 士 0.043 
科学 学 术 成 就 与 影响 力 ”全 国学 会 理事 长 . 副 理 事 长 0.021 
0.224 
素养 司 际 重大 科技 奖励 获得 者 0.048 
SERERE] 具有 2 个 或 以 上 学 科 的 教育 或 工作 经 历 0.112 
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表 3 71 位 国内 标杆 人 物 贴 合 度 及 贴 合 度 占 比 的 均值 和 中 位 数 


Table3 Mean and median values for the conformity and conformity percentage of 71 domestic benchmark figures 


准则 层 贴 合 度 原 值 


总 贴 合 度 


准则 层 贴 合 度 ( 占 比 ) 


政治 素质 XREN RERE ”科学 素养 ”政治 素质 KRÆ RERE  ” 科学 素养 
最 高 值 100% 19% 24% 35% 22% 100% 100% 100% 100% 
均值 81% 18% 21% 26% 15% 93% 84% 76% 66% 
中 位 数 81% 19% 22% 25% 18% 100% 90% 73% 79% 
最 低 值 58% 11% 5% 11% 096 096 096 3096 096 


这 2 项 准则 )， 分 别 计算 每 一 位 科学 家 的 贴 合 度 、 贴 合 
度 中 位 数 的 偏离 值 ， 以 此 分 析 该 科学 家 在 这 2 项 准则 
的 贴 合 度 相对 总 体 平均 水 平 的 位 置 。 分 析 发 现 ， 依 据 
此 方法 可 从 标杆 人 物 中 识别 出 杰出 型 、 科 学 素养 突出 
型 和 战略 眼光 突出 型 3 类 。Q@ 杰出 型 。 这 类 科学 家 的 
战略 眼光 及 科学 素养 均 高 于 全 体 群 体 的 平均 水 平 ， 且 
这 类 科学 家 自身 的 战略 眼光 均 高 于 科学 素养 ， 战 略 科 
学 家 的 特殊 属性 显现 得 较为 突出 。 识 别人 物 包 括 李 四 
光 、 贝 时 璋 等 12 位 。@ 科学 素养 突出 型 。 这 类 科学 
家 的 量化 特征 表现 为 科学 素养 的 贴 合 度 高 于 战略 眼 
光 ， 且 战略 眼光 处 于 战略 眼光 贴 合 度 的 中 位 数 及 以 
下 ， 属 于 科学 素养 突出 的 类 型 。 识 别人 物 包 括 等 可 
Wi. 、 候 祥 鹿 等 26 位 。@) 战略 眼光 突出 型 。 这 类 科学 
家 的 量化 特征 表现 为 战略 眼光 贴 合 度 高 于 科学 素养 ， 
且 科 学 素养 贴 合 度 处 于 科学 素养 的 贴 合 度 中 位 数 及 以 
下 ， 属 于 战略 眼光 突出 的 类 型 。 识 别人 物 包 括 钱 伟 
长 、 程 开 甲 等 33 位 (分 类 方法 见 附录 )。 
2.3.2 指标 体系 信 效 度 分 析 

(1) 信 度 分 析 。 采 用 重 测 信 度 的 检验 方法 ， 由 2 
组 人 员 (各 2 一 4 人) 利用 指标 体系 对 71 位 国内 标杆 
人 物 基于 研究 数据 资料 2 次 测量 和 计算 ， 将 测量 所 得 
结果 导入 统计 分 析 软 件 IBM SPSS Statistics (v26) 分 
析 所 得 斯 皮尔 曼 相 关系 数 均 大 于 0.700， 表 明 数 据 的 信 
度 较 高 。 

(2) 效 度 分 析 。 以 71 位 国内 标杆 人 物 的 指标 取 值 
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为 样本 ， 对 指标 体系 的 15 个 3 级 指标 进行 KMO 检验 。 
样本 KMO 值 为 0.505， 对 照 Kaiser 给 出 的 常用 的 KMO 
度量 标准 ， 结 果 显 示 ， 本 研究 指标 体系 的 15 个 指标 不 
太 适 合 做 因子 分 析 ， 即 表明 研究 设计 的 指标 之 间 结 构 
效 度 较 好 ， 具 备 区 分 度 和 和 覆盖 度 。 


3 实证 研究 


《中 华人 民 共 和 国 国民 经 济 和 社会 发 展 第 十 四 个 
五 年 规划 和 2035 年 远景 目标 纲要 》 明 确 提 出 要 “重组 
国家 重点 实验 室 ， 形 成 结构 合理 、 运 行 高 效 的 实验 室 
体系 ”。 作 为 依托 于 大 学 、 科 研 机 构 和 企业 的 非法 人 
创新 单元 ， 国 家 重点 实验 室 是 国家 战略 科技 力量 的 重 
要 外 延 。 从 中 有 意识 地 发 现 和 培养 更 多 具有 战略 科学 
家 潜质 的 高 层次 复合 型 人 才 ， 对 我 国 战略 科学 家 成 长 
梯队 的 形成 具有 重要 意义 。 本 部 分 选取 科学 技术 部 历 
年 评定 为 “优秀 ”和 “良好 ”的 297 家 国家 重点 实验 
室 的 720 名 领军 人 才 (以 实验 室 主 任 、 学 术 委 员 会 主 
任 为 例 ， 含 历任 ) 作为 战略 科学 家 后 备 力量 的 研究 对 
象 ， 应 用 指标 体系 评分 并 计算 该 群体 的 战略 科学 家 典 
型 特征 贴 合 度 。 并 从 量化 分 析 角 度 六 选 出 贴 合 度 较 高 
的 人 物 ， 依 据 战略 科学 家 典型 人 群 分 类 方法 进行 分 类 
和 群体 特征 画像 ， 以 此 验证 本 文 设计 指标 体系 及 分 类 
方法 的 科学 性 和 合理 性 ， 以 期 为 战略 科学 家 的 识别 和 
后 备 力量 培养 提供 参考 。 

297 家 实验 室 所 关联 的 720 名 领军 人 才 中 ， 共 有 


364 位 中 国 科学 院 和 中 国 工程 院 ( 以 下 简称 “两 院 ”) 
院士 〈 占 比 50.6%) 、84 位 两 院 院 士 候 选 人 〈 占 比 
11.7%), 272 位 其 他 领军 人 才 (包括 教授 、 人 研究 员 、 
高 工 、 其 他 科学 院 院士 等 ， 占 比 37.8%)。 这 3 类 领军 
人 才 中 ， 有 274 名 ( 占 比 38.1%) 在 实验 室 中 担任 
学 术 委员 会 主任 〈 含 历任 、 荣 誉 主任 ) 4464 ( 占 
比 61.9%) 担任 实验 室 主 任 ( 含 历任 )， 其 工作 机 构 
类 型 和 专业 领域 分 布 见 表 4。 
3.1 后 备 力量 能 力 素质 贴 合 度 验证 

研究 将 上 述 院士 、 院 士 候 选 人 和 其 他 3 类 共 720 
名 领军 人 才 ， 通 过 战略 科学 家 典型 特征 贴 合 度 计 算 , 
各 自选 取 贴 合 度 得 分 排名 前 50 (以 下 简称 “Top50”) 
的 群体 作为 后 备 力量 验证 分 析 对 象 ， 分 别 是 院士 组 
Top50、 院 士 候 选 人 组 Top50 和 其 他 组 Top50， 分 析 这 
3 组 后 备 力量 中 的 Top50 群 体 在 贴 合 度 和 分 类 结果 方面 
的 特征 ， 以 及 标杆 人 物 与 3 组 之 间 的 差异 。 总 体 来 看 ， 
3 组 人 群 中 院士 组 Top50 群 体 相对 标杆 人 物 的 总 贴 合 度 
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最 高 (均值 差 -17%， 其 他 两 组 分 别 为 -48%、-40%)， 
且 识 别 出 了 师 昌 绪 、 郑 哲 敏 、 钱 七 虎 等 6 名 同 为 71 位 
标杆 人 物 的 战略 科学 家 。 从 准则 层 比较 ，3 组 Top50 群 
体 的 政治 素质 及 科学 素养 与 标杆 人 物 较 为 接近 ， 而 差 
距 不 同 程度 地 显著 体现 在 战略 眼光 和 实践 能 力 2 方面 。 
这 表明 国家 重点 实验 室 作 为 战略 科技 力量 的 重要 组 成 
单元 ， 甚 领军 人 才 ， 尤 其 是 作为 顶尖 科学 家 代表 的 院 
士 群体 ， 是 战略 科学 家 发 现 的 重要 来 源 ， 但 在 战略 科 
技 人 才 的 战略 眼光 和 实践 能 力 培养 方面 存在 不 足 。 
3.1.4 院士 组 

院士 组 Top50 群体 的 总 贴 合 度 的 平均 值 及 中 位 数 
分 别 为 64% 和 62% ( 表 5)， 与 标杆 人 物 平均 水 平 最 
为 接近 ， 且 其 最 低 值 高 于 标杆 人 物 最 低 值 (+3%)。 
具体 从 准则 层 分 析 (E14), Top50 院士 表现 出 较 高 的 
政治 素质 和 科学 素养 ， 与 标杆 人 物 平 均 水 平 基 本 相 
当 ， 而 实践 能 力 和 战略 眼光 存在 一 定 差距 (均值 差 均 
为 -30% ) ， 在 战略 眼光 方面 存在 部 分 人 贴 合 度 较 高 的 


表 4 720 名 领军 人 才 机 构 类 型 及 专业 领域 情况 分 布 
Table 4 Distribution of 720 leading talents by institution type and professional field 


mn" " nm i 
专业 领域 pod ied 企业 (个 ) jun Es ~ 总 计 att 
生命 科学 44 47 0 2 1 0 94 13.196 

信息 技术 、 自 动 化 、 电 3 50 29 10 4 0 0 93 12.9% 

化 学 45 38 2 1 0 0 86 11.9% 

机 械 与 运载 28 21 14 0 0 0 63 8.8% 
能 源 与 矿业 工程 21 12 23 0 0 0 56 7.896 
医药 卫生 17 17 8 6 0 2 50 6.996 
ger 40 5 2 0 0 0 47 6.596 

农业 14 21 9 0 0 0 44 6.196 

ME 18 5 20 0 0 0 43 6.0% 

地 球 科学 19 21 0 0 0 0 40 5.696 
土木 .水 利 与 建筑 16 10 0 1 1 0 35 4.996 
数理 15 15 0 0 0 0 30 4.296 

化 工 与 冶金 10 1 0 0 0 24 3.3% 
环境 与 轻 纺 6 9 0 0 0 0 15 2.1% 
fs 343 263 96 14 p 2 720 10096 
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奇异 值 。 
3.1.2 院士 候选 人 组 

院士 候选 人 组 Top50 群体 的 总 贴 合 度 平 均值 及 中 
位 数 在 3 组 中 相对 与 标杆 人 物 差 距 最 大 〈 分 别 为 -48% 
和 -49%)。 从 准则 层 来 看 ， 院 士 候 选 人 组 与 标杆 人 物 
均 存 在 不 同 差距 ， 其 中 战略 眼光 方面 差距 较为 显著 
(均值 差 -74%) ， 呈 少数 较 高 、 总 体 偏 低 的 偏 态 分 布 


政治 素质 


战略 眼光 
图 4 院士 组 Top50 群 体贴 合 度 原 值 分 布 
Figure4 Distribution of the original values of the conformity 


of the Top 50 group of academicians 
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(图 5 和 表 6)。 
3.1.3 其 他 组 
其 他 组 Top50 群体 的 总 贴 合 度 平 均值 及 中 位 数 分 


别 为 41% 和 40%， 总 体 分 布 较为 均衡 ， 相 对 标杆 人 物 
也 存在 较 大 差距 (分 别 为 -40% 和 -41%)。 从 准则 层 来 
看 (图 6 和 表 7)， 该 群体 在 政治 素质 方面 与 标杆 人 物 
差距 相对 其 他 3 项 准则 较 小 (均值 差 -28%)， 且 总 体 
50% 以 上 达到 标杆 人 物 平均 水 平 〔 中 位 数 差 为 0); 在 
科学 素养 方面 差距 同比 高 于 院士 候选 人 组 (均值 差 为 
-28%)。 但 在 战略 眼光 和 实践 能 力 方 面 与 标杆 人 物 差 
距 较 大 (中 位 数 差 -73%、-70%)。 
3.2 3 组 Top50 人 群 典 型 特征 分 类 结果 

本 部 分 将 战略 科学 家 备 选 力 量 中 的 3 组 Top50 的 
人 和 群 依据 战略 科学 家 典型 特征 分 类 方法 〈 见 附录 ) 进 
行 分 类 ， 结 果 显 示 3 组 中 院士 组 的 典型 特征 分 类 结果 
与 标杆 人 物 较为 接近 ( 表 8 一 11)。 分 类 中 的 杰出 型 仅 
在 标杆 人 物 和 院士 组 发 现 ， 其 中 师 昌 绪 、 郑 哲 敏 2 位 
科学 家 同时 出 现在 标杆 人 物 、 院 士 组 的 杰出 型 分 类 
中 。 其 他 2 组 Top50 人 群 第 选 出 了 战略 眼光 或 科学 素 
养 较为 突出 的 类 型 。 与 标杆 人 物 和 院士 组 中 战略 眼光 
突出 型 占 比 均 高 于 科学 素养 突出 型 (+10% 一 33%) 这 
一 特征 不 同 的 是 ， 后 2 组 的 科学 素养 突出 型 占 比 均 略 
高 于 战略 眼光 突出 型 (+4%)。 分 类 结果 印证 了 中 组 部 


表 5 院士 组 Top50 和 群体 贴 合 度 分 布 及 与 标杆 人 物 对 比 


Table 5 Distribution of conformity for the Top 50 group of academicians and comparison with benchmark figures 
准则 层 贴 合 度 ( 原 值 ) 准则 层 贴 合 度 ( 占 比 ) 
总 贴 合 度 
政治 素质 ”实践 能 力 ”战略 眼光 ”科学 素养 ”政治 素质 实践 能 力 战略 眼光 科学 素养 

最 高 什 10096 1996 2496 3596 2296 10096 10096 10096 10096 
均值 649% 1796 1596 1696 1596 8096 5496 479% 6696 
中 位 数 6296 1996 1496 1596 1696 10096 4896 4296 6996 
最 低 值 5696 1196 996 096 496 096 2096 096 1996 
均值 差 E =% —596 millo 096 —1396 —9096 一 30% 0% 
中 位 数 差 —1996 096 —896 —1196 —296 096 —4296 一 30% —1096 


* 均值 差 与 中 位 数 差 ， 为 该 组 与 标杆 人 物 的 同 值 差 。 


* The difference in mean and median represents the same value difference between this group and the benchmark figures. 
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政治 素质 


xt 


战略 眼光 
图 5 院士 候选 人 组 Top50 贴 合 度 原 值 分 布 


Figure 5 Distribution of the original values of the conformity 


of the Top 50 group of academician candidates 


人 才 局 “战略 科学 家 是 国家 战略 科技 力量 中 的 “关键 
少数 ” ”的 定义 ， 也 印证 了 本 文案 例 分 析 得 出 的 战略 
科学 家 是 科学 家 中 的 “战略 家 ”这 一 结论 。 
3.3 后 备 力 量 Top50 人 群 画 像 
3.2.1 机 构 分 布 

国家 重点 实验 室 后 备 力量 中 3 组 Top50 和 群体 的 现 
任 工作 机 构 类 型 分 布 较为 集中 ， 主 要 集中 在 高 等 院 校 
和 科研 院 所 (总 占 比 86.7%) ， 分 布 在 101 个 机 构 中 。 
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机 构 的 类 型 分 布 与 全 体 720 名 领军 人 才 分 布 比 较 ， 企 
业 的 Top50 和 群体 占 比 显著 减少 〈-6.0%) ， 而 高 等 院 校 
和 国防 系统 有 所 增加 。 人 数 占 比 排名 前 10 的 机 构 中 ， 
只 有 中 国 科学 院 上 海 生命 科 学 研究 院 (4 人 ) 为 科研 
院 所 ， 其 他 9 家 均 为 高 等 院 校 ( 表 12 一 13 )。 企 业 作 为 
开展 应 用 基础 研究 的 重要 主体 ， 是 国家 重点 实验 室 的 
主要 依托 单位 之 一 。297 家 国家 重点 实验 室 中 ， 依 托 
单位 为 企业 的 数量 占 比 达 26.8%。 但 只 有 院士 候选 人 
组 的 Top50 群体 的 现任 工作 单位 为 企业 的 比例 较 高 ， 
达到 14.0%， 其 他 两 组 企业 占 比 较 低 。 
3.2.2 年 龄 分 布 

从 3 组 Top50 和 群体 年 龄 结构 的 总 体 分 布 来 看 (图 
7)， 年 龄 分 布 主要 集中 在 51 一 60 岁 〈 占 比 41.3%) , 61 
一 70 岁 ( 占 比 36.7%) 2 个 年 龄 段 。 但 3 组 人 群 年 龄 构 
成 差异 较 大 。 其 中 ， 院 士 组 在 61 一 70 岁 年 龄 段 (自身 
占 比 40.0%) 人 数 最 多 ,在 81 一 100 岁 年 龄 段 两 院 院 士 
的 数量 远 高 于 其 他 两 组 领军 人 人才。 院士 候选 人 组 的 
Top50 群体 的 年 龄 分 布 集 中 在 51 一 60 岁 年 龄 段 ( 占 比 
44.0%) 和 61 一 70 岁 年 龄 段 ( 占 比 40.0%)， 其 他 组 中 
的 Top50 和 群体 的 年 龄 分 布 集中 在 51 一 60 岁 年 龄 段 Ci 
比 60.0%)， 整 体 的 年 龄 结构 呈现 年 轻 化 的 趋势 。 
3.2.5 学 科 分 布 

3 组 Top50 群体 的 研究 领域 主要 分 布 在 信息 技术 、 
自动 化 、 电 子 、 生 命 科 学 、 机 械 与 运载 等 学 科 ， 他 们 


表 6 院士 候选 人 组 Top50 贴 合 度 分 布 与 标杆 人 物 对 比 


Table 6 Distribution of conformity for the Top 50 group of academician candidates and comparison with benchmark figures 
准则 层 贴 合 度 原 值 准则 层 贴 合 度 ( 占 比 ) 
总 贴 合 度 
政治 素质 ”实践 能 力 ” 战略 眼光 科学 素养 MARA 。 “实践 能 力 战略 眼光 科学 素养 

最 高 值 53% 19% 18% 15% 13% 100% 71% 42% 60% 
均值 33% 15% 12% 1% 5% 50% 36% 2% 23% 
中 位 数 32% 15% 13% 0% 2% 50% 40% 0% 10% 
最 低 值 20% 11% 9% 0% 0% 096 2096 096 096 
均值 差 —4896 -3% —996 —2696 —996 一 43% —4996 —7496 —4296 
中 位 数 差 —4996 —496 —996 —2596 一 16% —5096 —5196 -73% —6996 
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战略 眼光 
图 6 其 他 组 Top50 群 体贴 合 度 原 值 分 布 
Figure 6 Distribution of the original values of conformity for 


the Top 50 group in other categories 


在 新 一 代 信息 技术 、 生 物 技 术 、 新 能 源 、 新 材料 、 高 
端 装 备 等 战略 性 新 兴 产 业 领 域 具有 较 高 的 代表 性 ， 基 
本 符合 我 国 “十 四 五 ”规划 的 重点 领域 布局 ( 表 14)。 
例如 ， 排 名 第 1 的 信息 技术 、 自 动 化 、 电子 (15%), 
这 些 领 域 是 新 一 代 信息 技术 产业 的 核心 ， 对 推动 数字 
经 济 发 展 具 有 关键 作用 ; 排名 第 2 的 生命 科学 领域 
(15%) 与 生物 技术 密切 相关 ， 有 助 于 加 快 生物 医药 、 
生物 育种 、 生 物 材 料 、 生 物 能 源 等 产业 的 发 展 ， 但 在 


表 7 其 他 组 Top50 群 体贴 合 度 及 贴 合 度 占 比分 布 与 标杆 人 物 对 比 


某 些 关键 领域 和 地 区 分 布 上 仍 存在 不 足 。 例 如 ， 尽 管 
在 生物 技术 领域 的 战略 科学 家 数量 较 多 ,但 在 生物 技 
术 与 信息 技术 融合 创新 方面 ， 需 要 更 多 具有 跨 学 科 理 
解 力 和 创新 能 力 的 战略 科学 家 来 推动 产业 发 展 。 此 
外 ， 基 础 科学 在 总 体 分布 中 占 比 偏 低 ， 如 数理 (5%)、 
化 学 (6%)， 且 主要 分 布 在 高 等 院 校 和 科研 院 所 。 


4 结论 与 建议 


4.1 结论 

本 文 旨 在 通过 构建 战略 科学 家 典型 特征 的 量化 分 
析 指 标 体系 ， 并 以 国家 重点 实验 室 领军 人 才 为 例 开 展 
实证 分 析 ， 探 讨 我 国 战略 科学 家 的 培养 和 使 用 。 研 究 
结果 显示 ， 本 文 构建 的 指标 体系 在 战略 科学 家 典型 特 
征 的 识别 和 分 层 分 类 方面 具有 一 定 的 科学 性 、 合 理性 
和 可 操作 性 ， 验 证 了 战略 科学 家 是 科学 家 中 的 杰出 少 
数 ， 在 政治 素质 、 实 践 能 力 和 战略 眼光 方面 有 别 于 一 
般 科 学 家 的 突出 属性 。 实 证 分 析 也 揭示 了 国家 重点 实 
验 室 是 我 国 战略 科学 家 的 重要 培养 基地 和 筛选 来 源 ， 
但 与 标杆 人 物 相 比 在 战略 眼光 与 实践 能 力 方 面 差距 显 
著 , 在 人 员 结 构 、 研 究 方 向 等 方面 仍 存 在 一 定 的 问 
题 ， 有 符 于 进一步 优化 和 调整 。 

(1) 企业 在 培养 战略 眼光 突出 型 后 备 力量 富有 潜 
Jj, 但 当前 战略 科学 家 力量 偏 弱 。 与 依托 单位 比例 相 
当 的 科研 院 所 相 比 ， 从 企业 中 筛选 出 的 Top50 和 群体 的 


Table 7 Distribution of conformity for the Top 50 group of other categories and comparison with benchmark figures 
准则 层 贴 合 度 原 值 准则 层 贴 合 度 ( 占 比 ) 
总 贴 合 度 
政治 素质 。” 实践 能 力 战略 眼光 ”科学 素养 ”政治 素质 KRAJ 战略 眼光 科学 素养 

最 高 值 54% 19% 18% 15% 13% 100% 7196 4296 6096 
均值 4196 1596 1196 696 896 5296 3196 1796 3896 
中 位 数 409% 1996 996 096 1196 10096 2096 096 5096 
最 低 值 3596 1196 996 096 096 096 2096 096 096 
均值 差 一 40% =e —1096 —2196 —696 —4196 —5396 —6096 —2896 
中 位 数 差 —4196 096 —1396 一 25% —696 096 -70% -73% —2996 
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表 8 国内 战略 科学 家 标杆 人 物 分 类 结果 
Table 8 Classification results of domestic benchmark figures 


of strategic scientists 


统计 项 杰出 型 科学 素养 突出 型 战略 眼光 突出 型 
IS ARCA) 12 26 33 
总 贴 合 度 97% 7496 7996 
战略 眼光 平均 偏离 值 39% -32% 19% 
科学 素养 平均 偏离 值 ”209% 196 一 35% 


表 9 院士 组 Top50 群体 分 类 结果 
Table 9 Classification results of Top 50 group within the 


academician category 


统计 项 杰出 型 科学 素养 突出 型 战略 眼光 突出 型 
总 人 数 ( 人 ) 3 14 33 
总 贴 合 度 9696 6296 6296 
战略 眼光 平均 偏离 值 58% —696 1996 
科学 素养 平均 偏离 值 3896 996 —4296 


表 10 院士 候选 人 组 Top50 群 体 分 类 结果 
Table 10 Classification results of Top 50 group within the 


academician candidate category 


统计 项 杰出 型 科学 素养 突出 型 战略 眼光 突出 型 

总 人 数 0 26 24 

总 贴 合 度 = 35% 34% 
战略 眼光 平均 偏离 值 — 096 2596 


科学 素养 平均 偏离 值 ”一 47% -15% 


表 11 其 他 组 Top50 和 群体 分 类 结果 
Table 10 Classification results of Top 50 group within the 


other category 
统计 项 杰出 型 科学 素养 突出 型 战略 眼光 突出 型 
总 人 数 0 26 24 
总 贴 合 度 — 4096 4196 
战略 眼光 平均 偏离 值 ”一 096 8396 
科学 素养 平均 偏离 值 — 696 —4996 


数量 明显 少 于 前 者 ， 更 远 低 于 国外 标杆 人 物 企业 占 
比 ， 这 说 明 企业 的 战略 科学 家 力量 还 有 待 增强 。 男 一 
方面 ， 工 作 单 位 类 型 为 企业 、 整 体贴 合 度 较 高 的 
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Top50 和 群体 ， 多 为 战略 眼光 突出 型 ， 也 在 一 定 程度 上 
说 明 企业 极 有 可 能 是 培养 战略 眼光 突出 型 战略 科学 家 
的 重要 来 源 。 

(2) 后 备 力量 TOP 人 群 的 年 龄 整体 呈现 出 分 布 集 
中 、 年 龄 偏 高 的 现象 ， 但 同时 青年 优秀 人 才 正 在 岂 
起 。 这 一 方面 揭示 战略 科学 家 的 角色 从 职业 生涯 早期 
到 中 后 期 角色 的 转变 ， 从 事 开 创 性 学 术 工 作 ， 到 更 多 
地 转向 担任 领军 角色 ， 组 织 大 兵团 作战 ; 或 担任 咨询 
顾问 角色 ， 发 起 和 推动 重大 科技 战略 计划 、 立 法 等 
等 。 另 一 方面 ， 也 揭示 出 院士 群体 作为 战略 科学 家 的 
重要 关 选 来 源 ， 表 现 出 战略 科学 家 特征 的 生命 周期 更 
长 于 其 他 群体 。 

(3) 后 备 力 量 TOP 人 群 的 学 科 领 域 分 布 与 我 国 发 
展 战 略 需求 存在 一 定 错 配 ， 有 待 于 进一步 优化 和 调 
整 。 包 括 在 某 些 关 键 领域 和 地 区 的 分 布 上 仍 存 在 不 
足 ， 基 础 科学 在 总 体 分 布 中 占 比 偏 低 、 且 主要 分 布 在 
高 等 院 校 和 科研 院 所 等 问题 。 

4.2 对 策 和 建议 

(1) 柔性 引进 、 强 化 企业 战略 科学 家 力量 。 除 了 
为 企业 自身 培养 提供 良好 的 政策 支持 、 资 金 投入 等 措 
施 外 ， 可 充分 借助 高 校 、 科 研 院 所 培养 和 聚集 战略 科 
学 家 的 优势 ， 发 挥 其 在 企业 科技 创新 中 的 引领 作用 。 
例如 ,聚焦 科 技 未 来 发 展 ， 定 期 组 织 政 府 、 企 业 代表 
与 各 领域 的 知名 科学 家 开展 科学 前 脆 与 技术 预见 活 
动 ， 为 国家 科技 领域 前 有 瞻 布局 提供 规划 方向 ; 牵头 组 
织 建立 起 有 效 的 政府 与 企业 、 研 究 机 构 联 合 的 科技 攻 
关 团 队 ， 攻 克 “ 卡 脖子 ”的 关键 技术 领域 等 。 

(2) 面向 国家 重大 战略 需求 ， 结 合 战略 科学 家 能 
力 素质 标准 ， 优 化 协调 战略 科学 家 结构 和 资源 配置 。 
引进 和 培育 的 学 科 重 点 布局 应 向 “ 卡 脖子 ”领域 、 重 
大 科技 前 治 、 先 进 领域 倾斜 。 豆 励 科学 家 与 企业 开展 
合作 ， 面 向 国家 重大 需求 与 产业 发 展 趋势 ， 组 织 团队 
开展 科研 协同 攻关 ， 既 能 锻炼 大 兵团 作战 的 组 织 领 导 
能 力 ， 又 可 以 熟悉 市 场 配 置 资 源 机 制 与 产业 发 展 规 
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表 12 3 组 Top50 群 体现 任 机 构 分 布 


Table 12 Distribution of current institutions among the three Top 50 groups 


机 构 类 型 高 等 院 校 科研 院 所 企业 到 防 系统 机 关 单 位 
组 别 人 数 占 比 人 数 占 比 人 数 占 比 人 数 占 比 人 数 占 比 
完 士 21 42.096 24 48.096 0 0.096 6.096 2 4.0% 
完 士 候 选 人 24 48.0% 15 30.0% rn 14.096 4.096 2 4.096 
ift 28 56.096 18 36.096 4 8.096 0.096 0 0.096 
总 计 73 48.796 57 38.096 11 7.3% 3.3% 4 2.7% 


* “机关 单 位 ”， 对 应 国家 标准 《组 织 机 构 类 型 》 GB/T20091—2006 中 的 分 类 3: "AX" 
* The term “ Institutional units" refers to category 3 of the corresponding national standard * Classification for organizations" (GB/T 20091—2006: 


"institutional units" 


表 13 3 组 Top50 和 群体 排名 前 10 的 机 构 


Table 13 Top 10 institutions among the three Top 50 groups 


表 14 后 备 力量 中 的 3 组 Top50 群 体 学 科 分 布 情况 (单位 :人 ) 


Table 14 Disciplinary distribution of the Top 50 groups within 


the 3 reserve forces categories (Unit: person) 


序号 ” 机 构 名 称 人 数 机 构 类 型 
华中 科技 大 学 5 ”高 等 院 校 学 科 UE Rad 是 证 着 此 
院 校 院 所 系统 单位 
2 浙江 大 学 5 高 等 院 校 n" 
EVA ED, 中 
3 北京 大 学 4 BSRR 电子 a s 
EX 
á RENI * RR 生命 科学 7 1 0 2 1 22 15% 
证 大 学 EE 
d EDU UNES 机 械 与 运载 13 2 1 0 1 17 11% 
6 上 海 交 通 大 学 4 BSRR "m 2 2 2 39 2. Xt Er 
司 科学 院 上 海 生命 科学 研究 院 38x 
了 中 国 科 学 院 上 海 生 命 科 学 研究 院 4 科研 院 所 地 球 科学 5 5 0 0 0 10 796 
> pag, I p 793 
i iiid ui 能 源 与 矿业 I 程 6 1 1 0 1 9 6% 
洼 化 上 党 Ap 
j an muse 化 学 7a 0 0 1 o 6 
10 中 国 科学 技术 大 学 JE ECL 9 me SR. de SB 15 4x 
*y 5 A S Abh DLA 3-3 ER 后 。 第 AA 
以 上 相同 人 数 的 机 构 按 音 序 排列 ， 排 名 无 先后 。 第 10 名 以 后 人 数 数理 STIS 0 o 0 8 5% 
为 2 人 及 以 下 四 
*JInstitutions with the same number of people are arranged in alphabeti- 环境 与 轻 纺 3 5 0 0 0 8 5% 
cal order, with no ranking distinction. From the 10th position onward, 证 林 水 利 与 建筑 2 4 i 1 0 8 596 
the number of people is 2 or fewer. 医药 卫生 3 2 0 1 0 6 4% 
y A o 
材料 3 1 2 @ 0 6 4% 
律 ， 强 化 全 局 视野 。 依 据 成 略 科 学 家 的 典型 特征 分 工程 管理 2 2 1 0 0 5 3% 
类 ， 结 合 国家 和 地 方 发 展 需要 ， 引 进 不 同类 型 的 战略 总 计 78 $7 411 5 4 150 10096 


科学 家 ， 合 理 分 配 战略 科学 家 的 使 用 方向 ， 最 大 程度 


地 发 挥 战 略 科学 家 作用 ， 避 免 资 源 不 合 到 


浪费 。 


由 于 本 文 研究 的 时 长 和 投入 限制 ， 研 究 仍 存在 一 


定 的 不 足 ， 如 选取 国家 重点 实验 室 领军 人 才 作为 后 备 
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配置 和 资源 


力量 代表 ， 未 能 涵盖 所 有 类 型 的 战略 科学 家 ; 研究 所 
采用 的 数据 均 来 源 于 公开 资料 与 数据 ， 难 以 覆盖 全 
面 ， 可 能 影响 研究 结果 的 客观 性 和 准确 性 等 。 未 来 可 


以 进一步 拓展 研究 对 象 和 评价 数据 收集 方法 ， 为 我 
战略 科学 家 的 培养 和 使 用 提供 更 为 全 面 和 深入 的 理论 
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Quantitative assessment of typical characteristics of strategic scientists: 


Exploration and empirical research 


WANG Fang" SHENJinsheng" WU Hong" HUANG Jinxia YANG Baolong? RUI Xiao! GUO Jinjing‘ 
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2 National Academy of Innovation Strategy, China Association for Science and Technology, Beijing 100038, China; 
3 Strategic Development Department of China Association for Science and Technology, Beijing 100038, China; 
4 Department of Information Management, Nanjing University, Nanjing 210023, China) 

Abstract Cultivating more strategic scientists is an important proposition for achieving a high level of self-reliance in science and 
technology in China. In response to the the central government's requirements, and to support the "selection, cultivation, and 
retention" of strategic scientists, this study comprehensively adopts various research methods of the competency model. Based on 155 
typical cases of benchmark figures at home and abroad, a quantitative analysis index system of typical characteristics of strategic 
scientists is constructed, and 720 leading talents from 297 State Key Laboratories are selected as representatives of the reserve force of 
strategic scientists for empirical analysis of the index system. The study found that compared with the benchmark figures, there are 
significant gaps in strategic vision and practical ability, a weak force of enterprise strategic scientists, and a mismatch between the 
disciplinary distribution and the strategic development needs of China among the representatives of China's reserve force of strategic 
scientists. Based on this, relevant countermeasures and suggestions are proposed. 


Keywords strategic scientist, quantitative indicator system, reserve force, validation analysis research 
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附录 指标 体系 量化 评分 和 典型 人 群 分 类 
方法 
1 总 贴 合 度 

本 文中 贴 合 度 是 指 对 目标 分 析 对 象 〔 如 标杆 人 
物 ) 应 用 本 指标 体系 取 值 和 权重 计算 得 出 的 贴 合 程 
度 ， 是 对 人 物 贴 合 战略 科学 家 典型 特征 的 量化 反映 。 
战略 科学 家 典型 特征 总 贴 合 度 ， 是 其 4 项 准则 下 15 个 
衡量 指标 的 每 一 项 取 值 (是否 满 足 衡量 指标 , 用 1 或 0 
表示 )， 与 指标 权重 的 乘积 之 和 。 

用 ww 表示 第 ”项 指标 取 值 ， 包 表示 第 ”项 指标 权 
重 ， 用 7 表示 目标 分 析 对 象 ;的 总 贴 合 度 ， 其 计算 方法 
可 表示 为 : 


2 准则 层 贴 合 度 

准则 层 贴 合 度 代表 了 目标 分 析 对 象 在 每 项 准则 上 
贴 合 战略 科学 家 典型 特征 的 程度 ， 如 政治 素养 贴 合 
度 。 其 原 值 计算 方式 每 项 准则 下 的 衡量 指标 的 贴 合 情 
况 (0 或 1)， 与 指标 权重 的 乘积 之 和 。 为 了 便于 不 同 


战略 科学 家 典型 特征 量化 评估 : 探索 与 实证 研究 


准则 之 间 贴 合 度 情况 的 横向 比较 ， 去 掉 因 权 重 差异 市 
来 的 干扰 ， 人 研究 对 其 原 值 做 线性 归 一 化 处 理 ， 用 贴 合 
度 占 比 表 示 准 则 层 贴 合 度 ， 是 目标 分 析 对 象 与 全 体 分 
析 对 象 横向 比较 得 出 的 占 比 情况 。 
用 AL 表示 准则 层 贴 合 度 ， 用 RNL 表示 准则 层 贴 
合 度 原 值 ， 则 第 i 位 分 析 对 象 相 对 于 全 体 分 析 对 象 的 
准则 层 贴 合 度 NL 计算 方法 为 : 
RNL,— min (RNL) 
max ( RNL)— min ( RNL) 


3 典型 特征 分 类 

为 了 探索 应 用 指标 体系 量化 评分 结果 呈现 出 来 的 
目标 分 析 人 和 群 的 特征 和 优势 ， 支 撑 战 略 科学 家 的 分 层 
分 类 研究 ， 本 文采 用 贴 合 度 中 位 数 表示 分 析 对 象 在 某 
项 准则 的 中 间 水 平 (考虑 到 总 体 样 本 存在 离 群 样本 和 
偏 态 分 布 情况 ， 采 用 了 中 位 数 而 非 均值 ) RAWE 
度 中 位 数 的 偏离 值 ， 表 示 对 象 在 该 项 准则 的 贴 合 度 相 
对 总 体 平均 水 平 的 情况 ， 用 于 识别 在 准则 层 具 备 某 些 
共同 特征 的 标杆 人 物 ， 如 科学 素养 和 战略 眼光 均 较 为 
突出 的 杰出 群体 ， 实 践 能 力 较 为 突出 、 而 科学 素养 低 
于 样本 平均 水 平 的 类 型 等 。 
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